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中国建筑股份有限公司董事会议事规则 

（2025 年修订草案） 

ō2007 12 25 ṷ 2007 װ Ԁ ẕᴪ֞ᾀ Ọő 

2013 5 31 ṷ 2012 ᵇẕᴪ֞ᾀ ᴨő 

2018 7 2 ṷ 2018 ᵽԀװ ẕᴪ֞ᾀ ᴨő 

2019 11 12 ṷ 2019 ᵽԀװ ẕᴪ֞ᾀ ᴨő 

2020 5 25 ṷ 2019 ᵇẕᴪ֞ᾀ ᴨő 

2021 12 15 ṷ 2021 װ Ԁ ẕᴪ֞ᾀ ᴨő 

2023 12 27 ṷ 2023 ᵽԀװ ẕᴪ֞ᾀ ᴨő 

2024 12 24 ṷ 2024 װ Ԁ ẕᴪ֞ᾀ ᴨő 

2025 * * ṷ 2025 Ԁ*װ ẕᴪᾀ ᴨŎ 

 

1 总则 

1.1 ₭ гẵᶓ ỉ‌ ẕᶺ ṷ ō ῷҚṷ Ŏᴬ ᾀו

ᶚ ἀ╨ѕҠ őԋ ᴬ ἀᴬ ᾀ ש ő ṍᴬ

ᾀẵᶓ ἀ♅ ╨ѕ őṧ┼µ Ἷ Ṿἀỉṷ ᶅ¶¡µ

Ἷ Ṿἀỉ ᶅ¶¡µ ṷ ¶ἀµ Ố †

ẕ ẵ ¶ō ῷҚµ ẵ ¶Ŏי ầẵᴧἀµ ỉ‌

ẕᶺ ṷ Ҡ¶ō ῷҚµṷ Ҡ¶Ŏ ᴧϖẵ ¢ 

1.2 ᴬ ᾀᴧ ¡ ╨ѕ¡ᶝ᷄ őṧ┼ᶅ ᶅẵ¡µṷ Ҡ¶יẵ
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2.1 ᴬ ᾀ ▲ 4 Ԁᴧ ᾀ őᾀ ῄὃ ֺ ר

ᴧ¢ᴧ ᾀ ᴬ Ѹ ᾬőᾀ ἀ  ¡ ᾭ

ᾀ ▲ 10 ֚ ᴬ ᾭ ¢ 

2.2 ᵿӊ ▲ᴬ ᾀᴧ ᾀ ו őᴬ ᾀΥṷ ֺҸᶳ ṥ

ᴬ ו  őӉг ҝᾀ ͡Ἢ†ᴬ ѸӉг ỸἪ ᴧ¢ 

ᴬ Ѹ ᴧ ͡ ő ֺ ⅎ ἀ ṍᾳẫ ו

 ¢ 

2.3 ⅎ љ Ҹᶳᴘ ¡♅ ᾘӓו ∏ ᴧ ͡ ¢ṧ┼ ầ

ẵᴧἀṰ ő ▲ ♠ ∏¡᷄ Ẍ¡₴ ᴘџ¡ᶅ

Ỹי¢ Ј ֞ᾑ Ḣ Ḿ őᴬ ᾀ ֺ͛ ᴿ ᴬ ₭

ᴘ ¢ 

ⅎ љᵓ ṵ ו ¡ ¡ Ḩ ¢ ͡

ᴬ Ѹ¡ ⅎ ἀ ầṍᾳẫ ᶓ ₭ ẁ ő

ҝṾ ¢ 

2.4 ṷ ֞ⅎ ẫ ϰ ⅎּ ∏ Ἢő ᴬ ᾀ͝

ἀẵᴧ ӊ╨ᴧ¢ ᴬ ᾀ ᾀ ᶓ ו ő

Λ ֺ ᴬ ᾀ╨ѕ † ו ᾀ ∏¢ 

őᴬו 2.5 ᾀ ֺ ▲ ᾀ ş 

1Ŏ֥Ѕ 1/10 Ѕ╨ ẕᴪו Š 

2Ŏ1/3 ᴬ Š 



 

 3 / 10 

3Ŏ ᾀ ו▲ ῦᾑ ᴄἀᶚש¡ Š 

4Ŏ ἀ║ ו ͡Š 

5Ŏ ו ᶚ ἀ  ¢י

͡ ֺ µṷ Ҡ¶ẵᴧוᴬ ᾀ ᶓ ו ő

͡ ầוк ֺ И †¢ 

ᴬ ᾀΥṷ ׆ ἀ ầк Ἢő ֺ ֺ †ᴬ

Ѹ¢ᴬ Ѹ ͡ б ¡б║ ᾑ ầк бҸᶳוő

♠ Ḳᾑ ЯҸ¢ 

ᴬ Ѹ ֺ ׆⁮ ᾑ ῢẫе ו Ἢ 10 ő ᾬᴬ

ᾀᾀ И Ҫᾀ ¢ 

2.7 ᴬ ᾀᾀ ᴬ Ѹ ᾬἀ ҪŠᴬ Ѹб ᾑ б

őו ḟᴬ Ѹōṷ ḟᴬ Ѹוő ỌΤ ᴬ Ṿ ├

ḟᴬו ѸŎ ᾬἀ ҪŠḟᴬ Ѹб ᾑ б őו

ỌΤ ᴬ Ṿ ├ ᴬ ᾬἀ Ҫ¢ 

2.8 ▲ᴬ ᾀᴧ ᾀ ἀ ᾀ őᴬ ᾀΥṷ ֺᶳЈ 10 ἀ

5 ḵ‏ ᴬ ᾀΥṷ ו ᾀ ἀ  ¡ ᾭ

ő Ọ ⁮ ֚¡ӝ ¡ᴈ  ᾑ ᶚ ő ֚ ᴬ

ᾭ ¢ᶤ ⁮ őὒו֚ ֺ Ọᴈὅ₭ И ῆ ¢ 

Ꞌ₩ᾮő ₴ꜛ ▲ᴬ ᾀ ᾀ őⅎו ᴬ ỌΤו

ő♠ Ọᴈὅᾑ ⱨ ᶚ ᵿӊᾀ őִ ᾬ

ֺ ᾀ ӊ ¢ 

ᴬ ӊ ᾀ őИ ᾀ׆ ᾑ׆ᾀ ӊ ᾀ׆ ו

ő ᵿӊᾀ ¢ 

2.9 ᾀ ֺ ε+ ş  

1Ŏᾀ ו ῦ¡שᴄἀ Š 

2Ŏᾀ ו ▲ᶚ Š 

3Ŏ ו ōᾀ ͡ŎŠ 

4Ŏᾀ ᾬ ἀ Ҫ ¡ ᾀ ו ᾭ Š 

5Ŏᴬ Ѕ╨ ϰ ᾀו к Š 

6Ŏᴬ ֺ ӊ ᾑ ᴬ ֥ ӊ ᾀ ו Š 

7Ŏ ἀ ᶚ Š 
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8Ŏᵿ ו ῦ¢ 

ⱨ ᾀ ε+ װ 1Ŏ¡2Ŏ ő ᾭ Ꞌ₩ᾮ

₴ꜛ ▲ᴬ ᾀ ᾀ ו ¢ 

2.10 ᴬ ᾀᴧ ᾀ ו ᾀ ᵿӊἪő Ị ϼṪᾀ ו ῦ¡

יᴄש ᾑ ῒ¡ϼṪ¡ ᾀ őו͡ ֺ ᴧᾀ ▲

3 ᵿӊ ϼṪ ő Ꞌἀ ו͡ ầ ᾭ ầ

к ¢б 3 őᾀו ֺ ᾑ ה ᾀᴬ ו

♠Ἢ͝ ▲¢ 

ᴬ ᾀ ᾀ ᾀו ᵿӊἪő Ị ϼṪᾀ ו ῦ¡שᴄ

י ᾑ ῒ¡ϼṪ¡ ᾀ őו͡ ֺ ה ᾀᴬ

ו ♠И Ự ῆ ¢ 

ᴬ ᾀ ֺ͝ẵᴧו ῦ ᴬ őИ ṵ ẇו ¢ֺ

1/3 ᴬ ¡ ᴿ ᴬ ᵓᴬ ᾀ †ᴬ ᾀ ו

֞ᶳ őᴬו ᾀ Λ ֺ ὓ ᾀŠ ᾀ к б ¡

бҸᶳᾑ ṵбᾭ ♠őו ᴬ ᾀ ӊ ▲ᴬ ᾀᾀ ᾑ

ḱ őᴬ ᾀ п ¢ 

2.11 ỌΤ ᴬ ỌΤ ᴿ ᴬ ӊ ᶚ♠├ ᾀ őִ µṷ Ҡ¶

ẵᴧוӑ ¢ 

ⅎ ἀᴬ ᾀ Ῠ ᴬ őו ֺ ᴬ ᾀᾀ Šῌ΅ῢѢ

ᾙẅו Ḩ ♠ ᴬ ᾀᾀ ¢ᴬ ᾀ ᾭᶅ

őו ᶅ ẗ ᾀ Иṧ┼ ᵿЅᶅ  ¢ᾀ Ҫ

ϰ ♠őו ầ ᴬ ᾀᾀ őᵓ ᾭו ͡

₭ ₆ ¡⁮ ᾑ ṵ  ¢ 

2.12 ᴬ ֺ ӊ ᴬ ᾀᾀ ¢ ẖб ӊ ᾀ őו ֺ

ᾀ к ő ҝ ו  ő ᴬ ֥ ӊ ¢ 

ֺ ş 

1Ŏ ἀ ו Š 

2Ŏ ᵓ ῷו͡  Š 

3Ŏ ו ᶓ ἀᵓ ͡Ѕ╨ ו Š 

4Ŏ ו ¡  ¢י

ᴬ ֺ ᾀ Ҫ † ő ᾀ д׆

ӊ ו Ꞌ¢ 
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ᴬ ӊ ֥Ѕӊ ᴬ ᾀᾀ őו ᶢ ḱԀᾀ

ו ¢ 

ᴬ ᾀᾀ ♠п ᾀ ¡ᴈὅᾀ ᴈי ᶚ ├ ő

ᾀᴬ Ọᴈ ᶚ ₭ Ҹᶳ †ש ő ᾀᴬ ϓ

ⅎ ӊ ᾀ ¢ 

ᴬ 2 Ԁ ӊ ő б ᴬ ӊ ᴬ ᾀᾀ őו

б őᴬ ᾀ ֺ‌ ẕᴪᾀ ҋὔ¢ 

2.13 ἀ ӊ ᴬ ᾀᾀ ֺ ş 

1Ŏ ầ † őᶤầ ᴬ бה ầ ᴬ ֥ ӊ ő

ầ ᴬ бה⁮ ᶤầ ᴬ ו Š 

2Ŏᴿ ᴬ бה ᶤᴿ ᴬ ֥ ӊ őᶤᴿ ᴬ бה⁮ ᴿ

ᴬ ו Š 

3Ŏᴬ бה ϖ ᵓ Ṥו͡  ἀЅ╨ ו Ꞌ

ᴬ ֥ ӊ ő ầᴬ бה⁮ ἀ б

ו Š 

4Ŏ1 ᴬ бה⁮ ҀỌ 2 ᴬ ו őᴬ бה ⅎ⁮

2 ᴬ ᴬו ֥ ӊ ¢ 

2.14 ᴬ ᾀᾀ ѵ ▲ ¢ϰ ő κ ᴬ ẇ ẇ

ҸᶳЅ֚ ו  őⅎ ᾬ ō Ҫ Ŏ¡ ő ♠

Ọ ᾀ ¡ᴈὅᾀ ᾑ ҝ к ᶳЈ ו ᵓ ͡

ӊ╨ ¢ᴬ ᾀᾀ ♠ п ѵ ᶚ ₭ ᶚו

▲¢ 

ᶤ ѵᶚ őו▲ ѵוᴬ ¡ ᴈὅᾀ ᵿЅ

ᴬו  ¡ẵᴧ Έ ӝ׆ ᾑ ᴈ י  Ѕ╨ őᾑ

ᴬ Ἢ ו† фῒᾀ ו Ờיῄ ӊ ᾀ ᴬו

¢ 

3 董事会审议程序 

3.1 ᾀ Ҫ ֺ ӊ ᴬ ᾀᾀ ᴬו ᵓṥ ͡ᵿЅ ו

 ¢ 

ᵓ ⅎ љ ᴧו ͡ ő Λ ⅎ љҝ ᾂο¢ ⅎᴬ

ᾀ ᾀ őו∏ ᾀ ᾑ ו ᾀ

οṔ  Š֑ б őו  ֺ ӊ ¢ 
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ᵓ ṧ┼ẵᴧ ᴿ ᴬ ו♠ ͡őᾀ Ҫ ֺ

ầ ͡ ő ᴧ ᴿ ᴬ ᵀᴿ ᴬ ֚ҝו ♠  ¢ 

ᴬ ͖ᾀ ѷ₭ ᾑ ᴬ ᵿ őᾀו Ҫ ֺᾭ

¢ 

ӑ ה ᾀᴬ ו őᴬ ᾀᾀ бה≤ ε+ ᾀ

ו ͡₭ Ѕ╨¢ᴬ ⁮ ᴬ ֥ ӊ ᴬ ᾀᾀ

Ѕ֥הőбו ᴬ ᵓ ε+ ᾀ ו ͡₭ Ѕ╨¢ 

3.2 ᴬ ֺ ᵀ ầᾀ к ő Ҹᶳ ₆ Ꞌוᾘӓ ᴿ ¡

ᵿЅש  ¢ 

ᴬ ♠ ᾀ ᴬ ᾀΥṷ ¡ᾀ ᾬ ¡ ⅎ ἀ ṍᾳẫ

¡ṥ ᾀ¡ᾀῄ ἀ י ầ ἀᾙ

ẅ ₆╨ѕ ו ő ♠ ᾀ ₭ Ҫ ‌

ἀᾙẅ֥Ѕ ᾀ₆ ầ Ꞌ¢ 

3.3 ᴬ †ᴬ ᾀ╨ѕו ő ֺҸᶳ ᾬ ő€ ᵎ

ḁ ᾭ ¡ ḁ ᴬ ᾀ ᶓ ¡к ḁҸ ¡

Ѕ╨Ҡ ḁἂᶅי¢ 

ᴬ ᾀ ő ֺ ᴄ ╨ѕ ἂᶅἂẵו ¡ ᵿ

ו ἂ ¡᷄ ו ἂ ἕ ¢י ͡ⅎỌҸᶳ Ἢő

Ҫ ֺ ᾀᴬ ₭ Ѕ╨¢ 

ᴬ ᾀ ᾬ ¡֮ᴿЅ╨¡Ṥ Ḩ ѕ╨ו ᵇ¢ᾀ Ѕ╨

ő ῆ ἀ ᶚי ₭ ¢ 

ᴬ ╨Ѕו ᶳ ¡ᶑᵓἀ őЅ ᶑᵓ¡ őו ֺ

║ Иῆ ᾀ ῆ ¢ ᾀᴬ ֺԅ ő
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ᴬ ᾀ Ҫ вЅ╨₅ỊἪᾑ ẵᴧוЅ╨ ₅ Ἢ₭ Ѕ

őו╨ Ѕ╨ Ꞌб ῄ¢ 

3.5 ӑϖẵ װ 3.6 ẵᴧו őA ᾀ Ọᾀ ͡И ҝ ầ

╨ őϰ ҀỌṷ ᴬ Τ ᴬו ᵓḱ ͡ ҝ ¢

ᶅ ᶅẵἀµṷ Ҡ¶ẵᴧᴬ ᾀ ҝ╨ ֺ Ṫᵟᴬה

őԅו ẵᴧ¢ 

ᴬ ᾀṧ┼µṷ Ҡ¶װ 111 ẵᴧőᵓו ӊ╨ őϰ

ⅎ ᴬ ו 2/3 Ѕ╨ ş 

1Ŏ ᴨṷ ῒᾑ Ὼ ї ϖ¡ᵿ ᾑ ᾭ ᶚ͡Š 

2Ŏ ᴨṷ ֞ Ẇᾑ ἂИ¡ᶳ ¡ᶳѦ¡Ḳ ¡₆ ¡ Ѱᾭϼ

Ṫṷ  ᶚ͡Šו

3Ŏ ᴨµṷ Ҡ¶ו Ḳᶚ͡Š 

4Ŏ ᴧᶤ ֞ ᶚ͡¢ 

ᴬ ᾀṧ┼µṷ Ҡ¶וẵᴧő ᶓ ᵓ֬κ ἀ ṵ

м ӊ╨ őӑṷ ᴬ ỌΤ őὒϰ ⅎӊ

ᾀ ו 2/3 ᴬ ו ¢ 

б ╨ ἀộ ӊ ᵛוő ҝ ῦ Ἢו╨ ¢ 

3.6 ӊ őᴬו ֺᵓ ầ ͡ήϴЅ╨ş 

1Ŏµ ẵ ¶ẵᴧᴬ ֺήϴו Š 

2Ŏᴬ ϖ ֺήϴő ӊҸᶳ ו Š 

3Ŏµṷ Ҡ
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3.8 ᴬ ᾀ ṧ┼ẕᴪᾀו ≤ṷ ᶳ ӊ╨ ♠őו

‏ †ᴬ ᾀ ᶳו ͡ їᾀῄ őИ ┼ӽӊ

║ ῄοṔѓ͡ōӑ ᾭᶳ ו м ┼╫ ᴧŎ¢ᴬ

ᾀ ӊᶳ ╨ו Ἢő ֺ їᾀῄ ӊ║ ו ῄοṔőᴬ

ᾀ ṧ┼ їᾀῄ ӊ║ו ῄοṔᵓᴧ οṔו ầ

ӊ╨ ¢ 

3.9 ᴬ ἀṍᾳẫ Ἡ ẕᴪᾀ¡ᴬ ᾀᾑ Ṱ֥Ѕ֞ᾀי

ᾙẅ ͡ ő ֺ ӊ ᾀ ő≤ ¡

¡ԅ ⅎ ¡ ᶅ ẵ Ꞌ¡ ṷ ḁ֑ ҹ ő ṷ

ⱦẕẕᴪ¡ Έⱦ ᾭ ᴬ ἀṍᾳẫ ầו י Ꞌ₭

¢ 

3.10 1/3 ו ᾀᴬ ᾑ 2 ᴿ ᴬ ͡б ¡б║ ő

ᾑ ᾀ к бҸᶳי ׅ ᶅᵓ ầ ӊ ᵎ

őᾀ Ҫ ֺ ᾀ ᵓḱ ₭ ὓЅ╨¢ 

ὓЅ╨וᴬ ֺᵓ ͡ Ԁ † ו   ӊ

¢ 

4 董事会决议和文件 

4.1 ѵ ▲ἀ ¡ᴈὅיᶚ ᴬו▲ ᾀᾀ ő♠ ₭

Ҡ ¢ 

4.2 ᴬ ᾀ ֺ͛ ᴬ ᾀΥṷ Ṱ ᵓᴬ ᾀᾀ Ựῆ ¢

ᾀ ῆ ֺε+ ş 

1Ŏᾀ ₡Ԁἀ ו▲ ῦ¡שᴄ¡ᶚ Š 

2Ŏᾀ ᵿӊו ꞋŠ 

3Ŏᾀ ᾬ ἀ Ҫ Š 

4Ŏᴬ ӊ ἀ ӊ ו ꞋŠ 



 

 9 / 10 

4.3 ӑᾀ ῆ őᴬ ᾀ ὒ♠ ͛ ᴬ ᾀΥṷ Ṱ

ᵓᾀ ▲ Ꞌ ῷ ᵲ ᾀו ῌ őṧ┼ ῄוЅ╨₅Ị≤ᾀ

ҝו╨ ֮ᴿו╨ ῆ ¢ 

4.4 ᾀᴬ ֺ֥Ѕ ϖ ἀ ֥ ӊ ᾀ ᴬו ᵓᾀ ῆ ἀ

╨ ῆ ₭ ¢ᴬ ᾀ ¡ῆ ֺ ᾀ ῆ

¢ ᾀ Ѕ╨ Ѕ ᴬו ő ‏ ῆ ᾀ

ῆ ¢ᴬ ᵓᾀ ῆ ᾑ ╨ ῆ б ♠őו 

ӊ ¢ϰ ő ֺᾭ ῢẫе οṔő ♠ ᵿЅṷ▲

¢ 

ᴬ ῇб͝ ꜝẵᴧ₭ ő бᵓ б   ӊ

ᾑ ῢẫе οṔ¡ᵿЅṷ▲ őו ᾀ ῆ ἀ╨

ῆ ו ¢ 

4.5 ṷ ᴬ ᾀ╨ ᶑᶅ ¡ ᶅẵו ¢ᴬ ᾀוᾀ ᾬ

Ҡ ¡Ѕ╨ᶚ ᶑᶅ ¡ ᶅẵᾑ ṷ Ҡőᾑ ╨

ᶑṷ Ҡוőẕᴪ ╨ ӊ 60 ő ᶅ ҋ

¢ᴬ ᾀוᾀ ᾬҠ ᾑ Ѕ╨ᶚ ₫ ӵőᵓ╨ Ѱ

ӑו ¢ 

őṷו 4.6 ᴬ ᾀו╨ бҝ ş 

1Ŏ ▲ᴬ ᾀᾀ ӊ╨ Š 

2Ŏᴬ ᾀᾀ ᵓ╨ ₭ Ѕ╨Š 

3Ŏӊ ᾀ ו µṷ׆֚ ᶅ¶ᾑ µṷ Ҡ¶ẵᴧו Š 

4Ŏ ╨ ו µṷ׆֚ ᶅ¶ᾑ µṷ Ҡ¶ẵᴧו

¢ 

4.7 ᴬ ֺᵓᴬ ᾀו╨ Ҥ֬ ¢ᴬ ᾀו╨ ᶑᶅ ᶅẵᾑ

µṷ Ҡ¶ő ṷ őфו ╨ ᴬו ᵓṷ Ḩ

ѹ ¢ִⅎ Ѕ╨ Ѕ Иῆ ᾀ ῌ őḱᴬו

♠ ӑ ¢ 

ᵓ Ѕ╨ ᾑ ӊ ӊ ᴬו ő ᾭ

ӊ őִЅ╨ ᶑᵓ ᴬו ő Ҥ֬ ¢ 

4.8 ᴬ ᾀ╨ ṷṔ ő ᴬ ᾀ ṧ┼µ ẵ ו¶ ầẵᴧΥ

¢ ╨ ṷṔ ő ᾀᴬ ἀᾀ ¡ῆ ἀḎ

Ḩי ᵓ╨ κ ו ¢ 

4.9 ᴬ ᾀ ֺ‌   ᴬ ᾀ╨ Ṩ ᾭἪ ῝ ᵇőᴧ ⅎ
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љοṔᴬ ᾀ╨ Ꞌἀ Ѱⅎ Ꞌő ὄᵓṍᾳẫ

ᴬ ᾀ╨ ῢᴼ΅џőᾭו ᵿ őᴼԋ Ḳ׆ ¢ 

ᴬ ᾀ ֺ ҝוеᶳ ֞ ἀ ᵇӊ ֞

¡֑ ֞᷄ ו ōộ ╨ѕ Ŏ₭ ἂ ῝ő

ᴬ ᶑד ῝ Ꞌ¢ 

ᴬ ᾀ ֺᴼԋṷ ῒ ᵓ ῄ¡ỉ ῢẫיᶚ ᵿ ἀ ᴼ

Ѣ΅џᵿ ầ ו Ḳ ¢ 

4.10 ᴬ ᾀᾀ őε+ᾀ͡־ ἀᾀ к ¡ᾀ д¡ᴬ׆ ֥

ӊ ו ¡ᾀ ¡Ѕ╨ ¡ⅎ ᾀᴬ ו

ᾀ ῆ ¡ᾀ ῌ ¡╨ ῆ ¡╨ ṷṔיő ᴬ ᾀ Ḩ ᴼ

ԋᴬ ᾀΥṷ И͝ṷ ẵᴧẸ־¢ 

ᴬ ᾀᾀ κ֑ו͡־ ∙κ֑¢ 

5 董事会经费 

ṷ ᴬ ᾀⅎᶮőᴬ ᾀΥṷ Ḩ ᴬ ᾀⅎᶮ ᵇ őⅎ

Ἢ ṷ ᵇⅎᶮ▲ őῄ ẫ ᶮ őИ ṷ ầẫ

ẵᴧ ¢ 

6 附则 

6.1 ϖẵ ő¯ °¯ °╫ộϖ Š¯ҀỌ°¯Ọ°¯б °

бộϖ ¢ 

6.2 ϖẵ ᴬ ᾀ ᴨő ẕᴪᾀ Ọ ¢


